
　決算書を経営に活かす！

経営者のための実践セミナー
決算書は、未来の経営戦略を立てるための羅針盤です。  しかし、その重要性を理解しつつも「どこから見れば良い

のかわからない」「具体的なアクションに繋げられていない」と感じている経営者の方も多いのではないでしょうか？

本セミナーでは、決算書の裏側に隠された課題やチャンスを発見し、利益改善・資金繰り安定化といった具体的な

次の打ち手に繋げるための実践的なノウハウを、豊富な事例と共に分かりやすく解説します。  自社の成長を加速

させるヒントがここにあります。

本セミナーで学べる 3つのこと

開催概要

2025年12月18日 (木) 15:30~17:00 会場: オンライン開催

対象: 経営者、役員、個人事業主の皆様 参加費: 無料

お申し込み  はこちら

【P/L】から読み解く「儲ける⼒」
なぜ利益が出ているのに、お⾦が⾜りなくなるのか？コスト構造の課題を⾒つけ、利益率を改善する着眼点を解説します。

【B/S】で⾒る「会社の安全性」
危険な兆候を⽰す⾃⼰資本⽐率のサインとは？健全な財務体質を作るための具体的なステップを学びます。

【C/F】で「資⾦繰り」を安定
営業‧投資‧財務のバランスの重要性とは？将来の資⾦ショートを防ぐためのキャッシュフロー計画を⽴てます。

https://forms.gle/KcFjDUx1ZjoW5K3u8



税理士法人下平会計事務所経営マネジメントサポートチーム　毎月第二水曜日は無料相談日　Info@wms.or.jp

経営者のための決算書クイック‧ガイド
会社の健康状態を⼀⽬で把握するための「財務三表」活⽤術

財務三表とは、企業の健康状態を示す「損益計算書  (P/L)」「貸借対照表  (B/S)」「キャッシュフロー計算書  (C/F)」の3つの書類の総称で
す。

「儲けの構造」を把握します。売上から費用を段階的に引
き、最終的に利益がどう残るかを示します。

「会社の安定性」 を確認します。資産が負債（他人資本）
と純資産（自己資本）でどう構成されているかを見ます。

「資金繰り」を管理します。営業・投資・財務の3つの活動
でお金の出入りを確認し、黒字倒産を防ぎます。

損益計算書  (P/L) 貸借対照表  (B/S) キャッシュフロー  (C/F)


